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1. ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ
	Наименование программы
	Программа развития Муниципального бюджетного образовательного учреждения дополнительного образования Североморский  Дом детского творчества им. Саши Ковалева на период 2016 - 2020 гг.
Программа является организационно-правовой основой развития МБУДО ДДТ им. Саши Ковалева  и определяет стратегию развития образовательного учреждения и действия по ее реализации.

	Основания для разработки программы
	Конвенция Организации объединенных наций (ООН) о правах ребенка.
Федеральный закон «Об образовании в РФ» № 273-ФЗ от 29 декабря 2012 года

Указ президента Российской Федерации «О Национальной стратегии действий в интересах детей на 2012 – 2017 годы»

Порядок организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам, утвержден приказом Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. N 1008

Концепция развития дополнительного образования детей, утвержденная распоряжением Правительства РФ от 04.09.2014 № 1726-р;
Устав МБУДО ДДТ им. Саши Ковалева

	Заказчики программы
	Учредитель – Управление образования администрации ЗАТО г. Североморск. 

Родители, педагогические работники.

	Разработчики программы
	Администрация МБУДО ДДТ
Педагогический коллектив

	Исполнители программы
	Администрация МБУДО ДДТ, педагогический коллектив, учащиеся

	Цель
	Повышение доступности качественного
дополнительного образования.

	Задачи
	Совершенствование содержания, организационных
форм, методов и технологий дополнительного
образования, разработка программ, направленных на развитие инновационной деятельности,
информационных технологий; обеспечение доступности и равных возможностей
получения учащимися дополнительного образования; формирование высоконравственной, образованной личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека; обеспечение необходимых условий для личностного развития, охраны и укрепления здоровья, самоопределения и творческого труда учащихся; организация содержательного досуга, повышение
уровня творческих способностей, раннее выявление и сопровождение одаренных детей;
создание механизмов мотивации педагогов к
повышению качества работы и непрерывному
профессиональному развитию.

	Этапы и сроки
реализации
Программы
	Программа реализуется в 2016 - 2020 годах в три
этапа:
I этап - 2016-2017 годы;
II этап - 2017-2019 годы;
III этап - 2019-2020 годы.

	Источники
финансирования
Программы
	Источник финансирования: муниципальный бюджет.

	Ожидаемые
результаты
реализации
Программы
	В результате реализации Программы ожидается
достижение следующих результатов:
создание условий для устойчивого развития системы воспитания и дополнительного образования детей, обеспечение её современного качества, доступности, эффективного оздоровления и полноценного отдыха детей и подростков, эффективной организации их занятости в свободное от учебы время; увеличение количества несовершеннолетних, занимающихся по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам; повышение удовлетворенности населения качеством услуг дополнительного образования; увеличение числа учащихся, вовлеченных в общественно-полезную, социально-значимую деятельность; увеличение числа детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, вовлеченных в реализацию дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ; увеличение числа детей, проявляющих выдающиеся способности (одаренных детей); увеличение числа учащихся, принявших участие в мероприятиях международного, федерального и регионального уровней; повышение профессиональной компетентности педагогов.

	Система контроля
хода выполнения
Программы
	Текущий мониторинг процесса и результатов
реализации программных мероприятий
осуществляется Учредителем, администрацией
МБУДО ДДТ.
Координацию действий по выполнению Программы
осуществляет директор МБУДО ДДТ совместно с
заместителем директора по учебно-воспитательной
работе.
Директор осуществляет контроль выполнения
Программы в указанные сроки, представляет отчет о выполнении Программы развития педагогическому совету учреждения.
Педагогический совет анализирует ход выполнения
плана действий по реализации Программы, вносит
предложения по его коррекции.


2. ИНФОРМАЦИОННАЯ СПРАВКА ОБ УЧРЕЖДЕНИИ


Североморский Дом пионеров основан 05.01.1957 года.

Дом пионеров и школьников г. Североморска реорганизован в Североморский Дом творчества детей и юношества /Приказ №140 от 28.02.1992г. Отдел образования администрации г. Североморска/.



На сновании решения учредителя № 60 от 18.01.2006 г. полное название Североморского Дома творчества - муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей Североморский Дом творчества детей и юношества (МОУ ДОД ДТДЮ) (Приказ по Управлению образования администрации ЗАТО г. Североморск №74 от 19.01.2006г.) 


Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей Североморский Дом творчества детей и юношества переименован в Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей Североморский Дом детского творчества им. Саши Ковалева (МОУ ДОД ДДТ). /Приказ по Управлению образования администрации муниципального образования ЗАТО г. Североморск № 209 от 09.02.2009г./


Муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования детей Североморский Дом детского творчества им. Саши Ковалева (МОУ ДОД ДДТ) переименован в Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей Североморский Дом детского творчества им. Саши Ковалева (МБОУ ДОД ДДТ). /Приказ по Управлению образования администрации муниципального образования ЗАТО г. Североморск № 969 от 31.10.2011г.


Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного образования детей Североморский Дом детского творчества им. Саши Ковалева (МБОУ ДОД ДДТ) переименован в Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования Североморский Дом детского творчества им. Саши Ковалева (МБУ ДО ДДТ). /Приказ по Управлению образования администрации ЗАТО г. Североморск № 314 от 16.03.2015 г. «Об изменении наименования МБОУДОД ДДТ»/ (далее по тексту – МБУ ДО ДДТ).


Муниципальное бюджетное учреждение дополнительного образования
Североморский Дом детского творчества является некоммерческой
организацией, основное предназначение которой – реализация
дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ в интересах личности, общества, государства.

3. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТИ УЧРЕЖДЕНИЯ


Деятельность Учреждения направлена на обеспечение необходимых условий для личностного развития, укрепления здоровья, самоопределения и творческого труда детей и подростков, на формирование гражданского сознания, организацию содержательного досуга и занятости. Стратегическая цель Учреждения – исполнение муниципального задания, целью которого является предоставление общедоступного и бесплатного дополнительного образования детей художественной, социально-педагогической, технической, физкультурно-спортивной направленностей. Это задание включает следующие компоненты:

· удовлетворение индивидуальных потребностей личности и потребностей социума в дополнительном образовании в соответствии с образовательными программами различного уровня;
· консолидация возможностей дополнительного образования и воспитания в образовательной среде;
· программно-методическая помощь образовательным учреждениям города, повышение квалификации педагогов дополнительного образования;
· создание благоприятного морально-психологического климата, позволяющего работникам отождествлять цели учреждения с собственными целями;
· создание положительного имиджа Учреждения в городском образовательном поле.


Стратегическая цель государственной политики в области образования – повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям развития экономики, современным потребностям общества и каждого гражданина. Таким образом, ключевая цель, для достижения которой разработана программа развития, - повышение качества и доступности дополнительного образования.
3.1. Реализуемые дополнительные общеразвивающие программы Дополнительные общеразвивающие программы Учреждения реализуются:

· по 4 направленностям: технической, физкультурно-спортивной, художественной, социально-педагогической;

· по сроку реализации: 1 год, 2-3 года, более 3 лет;
· по типу: общеразвивающие;
· по уровню усвоения: общеразвивающие, профессионально-ориентированные.


Целью дополнительного образования являются выявление и развитие способностей каждого ребенка, формирование духовно богатой, свободной, физически здоровой, творчески мыслящей личности, обладающей прочными базовыми знаниями, ориентированной на высокие нравственные ценности, способной впоследствии на участие в развитии общества. Эта цель реализуется на основе введения в процесс дополнительного образования программ, имеющих художественную, физкультурно-спортивную, техническую и социально-педагогическую направленность, и внедрения современных методик обучения и воспитания детей.

1. Художественная направленность:

Цель: развитие коммуникативных качеств, формирование художественно-творческих способностей, творческого мышления (ассоциативно-образного, художественного), приобщение к духовному богатству, воспитание эмоционально-творческого отношения к действительности.
2. Техническая направленность:

Цель: создание условий для воспитания и становления творческой личности с помощью технических видов спорта, а также развития творческих способностей учащихся посредством создания техники, сооружений.

3. Физкультурно-спортивная направленность:

Цель: развитие у учащихся их природных задатков, возможностей, способностей, направленные на увеличение двигательной активности и призванные формированию у учащихся устойчивых мотивов и потребностей в бережном отношении к своему здоровью, развитию физических и психических качеств, творческом использовании средств физической культуры в организации здорового образа жизни.

4. Социально-педагогическая направленность:

Цель: создание условий для социального творчества через многообразие форм деятельности, позволяющих учащемуся осознать себя как личность, самоутвердиться, развить интересы, коммуникативные и интеллектуальные способности, организацию социализирующего досуга детей.
3.2. Контингент Количество учащихся по направленностям в Учреждении
	Направленность
	2013
	2014
	2015
	2016

	Художественная
	1289
	1289
	1676
	1312

	Социально-педагогическая
	431
	346
	372
	419

	Техническая
	60
	24
	64
	60

	Физкультурно-спортивная
	140
	149
	171
	156

	Итого
	1920
	1808
	2283
	1947


Возрастная характеристика учащихся

	Число учащихся
	2013
	2014
	2015
	2016

	Всего
	1920
	1808
	2283
	1947

	Мальчиков/девочек
	1017/903
	834/974
	971/1312
	579/1341

	Дошкольников
	246
	250
	275
	235

	Начальная школа
	809
	899
	1007
	946

	Основное общее
	652
	698
	452
	537

	Полное среднее
	195
	201
	153
	191

	17-18 лет
	18
	10
	9
	11

	Посещающих одно объединение
	1580
	1457
	1509
	1459

	Два и более объединений
	340
	351
	387
	461

	Детей сирот и детей, оставшихся без попечения родителей
	0
	0
	12
	4

	Учащиеся с ограниченными возможностями здоровья
	7
	10
	11
	7


Количество мероприятий различного уровня

	
	2015 год
	2016 год

	Численность учащихся, принявших участие в массовых мероприятиях (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности учащихся, в том числе:
	485


	548

	На муниципальном уровне
	33
	301

	На региональном уровне
	78
	120

	На межрегиональном уровне
	11
	30

	На федеральном уровне
	246
	48

	На международном уровне
	117
	49

	Численность учащихся – победителей и призеров массовых мероприятий (конкурсы, соревнования, фестивали, конференции), в общей численности учащихся, в том числе:
	196

	278

	На муниципальном уровне
	28
	73

	На региональном уровне
	53
	89

	На межрегиональном уровне
	9
	28

	На федеральном уровне
	22
	26

	На международном уровне
	84
	62



Анализ результатов достижений учащихся свидетельствуют о стабильных показателях результативности участия детей в конкурсах, соревнованиях, выставках, фестивалях. 
3.3. Сведения о кадрах

Кадровое обеспечение – основа для успешной реализации деятельности любого образовательного учреждения. В настоящее время в Учреждении работают 55 сотрудников, имеющих полную занятость. Из них 32 – педагогические работники. С высшим профессиональным образованием – 22, со средним профессиональным – 10. Стаж работы: от 2 до 5 лет – 3 человека, от 5 до 10 лет – 6 человек, от 10 до 20 лет – 6 человек, свыше 20 лет – 17 человек.

Коллегиальные органы управления Учреждением

Согласно Уставу Учреждения управление учреждением осуществляется в соответствии с Федеральным законом от 29.12.2012 №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации» на принципах единоначалия и коллегиальности. 


В Учреждении определенные полномочия имеют следующие коллегиальные органы: 
· Совет Учреждения – коллегиальный орган, к исключительной компетенции которого относится определение основных направлений развития МБУДО ДДТ; повышение качества образования, участие общественности в оценке качества образовательной деятельности МБУ ДО ДДТ; повышение эффективности финансово-экономической деятельности МБУДО ДДТ, системы мер стимулирования труда его работников; содействие созданию в МБУДО ДДТ оптимальных и безопасных условий и форм организации образовательного процесса; контроль  соблюдения надлежащих условий обучения, воспитания и труда в МБУДО ДДТ, сохранения и укрепления здоровья учащихся.
· Педагогический совет – коллегиальный орган, к исключительной компетенции которого относится направление деятельности педагогического коллектива на совершенствование образовательной работы; внедрение в практику достижений педагогической науки и передового педагогического опыта, эффективных методик обучения и воспитания; рассмотрение и принятие образовательной программы МБУДО ДДТ; рассмотрение вопросов о представлении педагогических работников к государственным и ведомственным наградам (поощрениям), другим видам поощрения и награждения, совершенствования образовательного процесса, повышения эффективности занятий, актуальных проблем педагогики, психологии и методики обучения и воспитания; соблюдения санитарно-гигиенического режима, обеспечения охраны труда и охраны здоровья учащихся; о взаимодействии с родителями (законными представителями) учащихся, общественными организациями; повышения квалификации и совершенствования профессионального мастерства педагогических работников, распространения передового опыта; рассмотрение и принятие локальных нормативных  актов, содержащих нормы, регулирующие образовательные отношения, локальных нормативных актов по основным вопросам организации  и осуществления образовательной деятельности; выдвижение кандидатур учащихся МБУДО ДДТ для награждения премиями и стипендиями; принятие решений о выдаче учащимся, полностью освоившим программу объединения, характеристик-рекомендаций для поступления в средние и (или)  высшие учебные заведения; рассмотрение иных вопросов, отнесённых к полномочиям педагогического совета и не противоречащих законодательству Российской Федерации. 
· Методический совет – коллегиальный орган, к исключительной компетенции которого относится рассмотрение и принятие дополнительных общеобразовательных общеразвивающим программ; анализ результатов образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам; принятие учебно-методических пособий, дидактических материалов к дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам; обсуждение выступлений, публикаций с целью распространения передового педагогического опыта; организация мероприятий с целью обмена опытом и совершенствования методики обучения и воспитания; участие в разработке положений о проведении конкурсов, соревнований, олимпиад и т. д.
· Общее собрание работников Учреждения – коллегиальный орган, к исключительной компетенции которого относится обсуждение проекта коллективного договора и принятие решения о его заключении, рассмотрение Правил внутреннего трудового распорядка Учреждения и иных локальных нормативных актов, содержащих нормы трудового права, выборы в совет Учреждения и комиссию по урегулированию споров между участниками образовательных отношений своих представителей, выборы в комиссию по трудовым спорам представителей работников или утверждение их после делегирования представительным органом работников, рассмотрение вопросов о представлении работников к государственным и ведомственным наградам (поощрениям), другим видам поощрения и награждения, рассмотрение вопросов безопасности условий труда работников Учреждения, охраны жизни и здоровья учащихся, развития материально-технической базы Учреждения, решение иных вопросов в соответствии с трудовым законодательством.
4. АНАЛИЗ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ РАЗВИТИЯ
МБУДО ДДТ НА 2011 – 2015 ГОД

	Прогнозируемый

результат
	Результат реализации
Программы

	Доступность дополнительного образования, направленного на
духовно-нравственное, художественно-эстетическое развитие личности учащихся.
	Обновление дополнительных
общеобразовательных общеразвивающих программ в
соответствии с изучением социального заказа.

	Обеспечение
возможности для детей и подростков достигать значимых результатов на пути личностного и
творческого развития, выявление, поддержка и сопровождение талантливых детей.
	Внедрение в практику
работы Учреждения
регулярного отслеживания
личностных изменений учащихся. Создана система работы по аттестации учащихся. В соответствии с Положением проводится мониторинг выполнения учебных программ. Высокий и стабильный уровень результативности участия учащихся в конкурсных мероприятиях.

	Выявление и поддержка одаренных детей.
	Педагогами разработаны программы  для работы с одаренными
детьми. Творческие коллективы Учреждения принимают активное
участие в конкурсах, соревнованиях, выставках, фестивалях и др. мероприятиях различного уровня.

	Повышение профессионального уровня управленческих и педагогических кадров в Учреждении
	Работает система курсовой подготовки и переподготовки педагогических кадров. Систематически проводятся конкурсы педагогического мастерства.

	Наличие нормативно-правовой базы Учреждения, обеспечивающей его
развитие.
	Разработана и постоянно
обновляется нормативно-правовая база, позволяющая вести образовательный процесс, дающая возможность развития Учреждения.

	Повышение эффективности взаимодействия учреждения дополнительного образования детей с общеобразовательными
школами, интеграция
основного общего и
дополнительного образования.
	Поставленная задача успешно реализуется, на базе общеобразовательных школ.

	Выполнение намеченных проектов.
	Работа над проектами признана
удовлетворительной. Накопленный опыт поможет дальнейшей работе над проектами.


5. ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ, ПРОГНОЗ РАЗВИТИЯ 

ЦЕЛЬ: Повышение доступности качественного дополнительного образования, соответствующего современным требованиям общества. 
Целевые приоритеты:
· формирование механизмов обеспечения доступности качественных образовательных услуг;
· выявление поддержка и сопровождение талантливых учащихся;
· обеспечение вариативности по предоставлению дополнительного образования;
· сохранение приоритета нравственного и гражданского воспитания подрастающего поколения;
· поддержка и распространение лучших педагогических практик, моделей образовательных систем, обеспечивающих современное качество образования;
· использование передового опыта работы системы дополнительного образования для развития творческого потенциала детей в сфере художественной, технической, социально-педагогической направленности; для развития сферы молодёжного отдыха; для дальнейшего развития массовых видов спорта, поддержки деятельности детских и молодёжных общественных объединений.

Для реализации поставленной цели необходимо решить следующие задачи:
· совершенствование содержания, организационных форм, методов и технологий дополнительного образования, разработка программ, направленных на развитие инновационной деятельности, информационных технологий;
· обеспечение доступности и равных возможностей получения учащимися дополнительного образования;
· формирование высоконравственной, образованной личности, обладающей базовыми компетенциями современного человека;
· обеспечение необходимых условий для личностного развития, охраны и укрепления здоровья, самоопределения и творческого труда учащихся;
· организация содержательного досуга, повышение уровня творческих способностей, раннее выявление и сопровождение одаренных детей;
· создание механизмов мотивации педагогов к повышению качества работы и непрерывному профессиональному развитию.

5.1. Управление реализацией Программы.
Организационная структура управления Учреждением

Модель организационной структуры управления сочетает принципы единоначалия и общественного самоуправления. Основными объектами, осуществляющими управленческие функции, являются:

· Совет Учреждения;
· Общее собрание работников Учреждения;
· Педагогический Совет;
· Методический Совет.


Функции внешнего общественно-государственного управления деятельностью Учреждения осуществляет Учредитель. Ведущая задача организационной структуры управления – распределение функциональных обязанностей и полномочий между участниками управленческого процесса и освоение новых технологий управления образовательным Учреждением в целях реализации Программы. Предметом проектируемых изменений становятся:

· система внешних связей;
· система работы с педагогами;
· дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы;
· календарные учебные графики;
· индивидуальные учебные планы;
· перечень форм организации образовательного процесса;
· система оценки качества образования;
· информационная мобильность структур Учреждения как в плане обобщения наличной информации о процессах в дополнительном образовании, так и в плане информирования общественности об изменениях в Учреждении;
· контроль реализации Программы через мониторинг.
6. СРОКИ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ


Программа разработана на основе программно-целевого метода. Представляет собой комплекс различных мероприятий, направленных на достижение некоторых целей и решение задач. Программа будет выполнена в три этапа.
1 ЭТАП (2016- 2017 гг.) 

Аналитико–диагностический 

Основные задачи этапа: 
· Разработка основных моделей изменений, нормативной базы для их реализации.

· Осмысление имеющегося опыта по организации деятельности Учреждения. 

· Изучение научно-методической литературы и передового педагогического опыта по организации работы Учреждения.

· Формирование нормативно-правовой базы Учреждения. 

· Обсуждение и утверждение Программы развития и проектов на педагогическом совете Учреждения, распределение руководителей проектов Программы. 

Диагностико–проектировочный 
· Системное моделирование педагогической поддержки в Учреждении. 

· Диагностика трудностей и проблем всех участников образовательно - воспитательного процесса.

· Реализация мероприятий по повышению профессиональной компетентности руководителей и педагогов. 

· Осуществление основных мероприятий по улучшению ресурсной базы Учреждения. 

· Реализация мероприятий по проектам Программы. 

2 ЭТАП (2017-2019 гг.) 

Основной (практический) 
· Интенсивное развитие социально - педагогической практики Учреждения. 

· Работа по проектам Программы развития. 

· Планирование и разработка новых программ и проектов. 

· Открытие новых детских объединений. 

· Совершенствование организации образовательного процесса. 

· Обновление культурно - досуговой деятельности. 

· Реорганизация методической работы. 

· Обновление предметно- пространственной среды. 

· Работа по совершенствованию микроклимата в педагогическом коллективе. 

3 ЭТАП (2019-2020 гг.) 

Заключительный (обобщающий) 

Анализ результатов введения инноваций в деятельность Учреждения: 

· Систематизация полученных данных. 

· Организация работы по использованию положительных результатов. 

· Внедрение в практику положительного опыта. 

6.1. Организация работы в соответствии с Программой развития
1 ЭТАП (2016- 2017 гг.)
Аналитико–диагностический

Разработка алгоритмов текущего контроля и промежуточной аттестации учащихся; совершенствование практики взаимодействия Учреждения с учреждениями и организациями образовательного поля города в целях повышения качества дополнительного образования; разработка в качестве эксперимента целевых программ по профильному образованию: художественной направленности; разработка программ по техническому творчеству и социально – педагогической направленности; систематизация календаря массовых мероприятий; разработка пакета организационных документов по традиционным мероприятиям города и Учреждения; организация системы обучения педагогов; основы программирования учебного процесса, углубленная переработка фонда действующих программ (структура, информационно-предметное и деятельностное наполнение, оптимизация учебно-тематических и календарных планов, стимулирование оснащенности программ комплексами средств обучения и образцами деятельности); создание банка данных тематических публикаций по направлениям работы в Учреждении; работа по дидактическому и материальному оснащению кабинетов Учреждения; работа по проектам Программы развития. 
Диагностико–проектировочный


Мониторинг и диагностика проблем обучения и развития, на этой основе – обеспечение роста педагогической эффективности применяемых технологий; мониторинг перехода педагогами в режим устойчивого системного развития на основе целенаправленного обновления содержания и технологий образовательной и досуговой деятельности; разработка форм работы, фиксирующих продвижение в организации педагогического процесса в Учреждении; обеспечение мероприятий по формированию единого коллектива учащихся Учреждения; продолжение работы по реализации Программы в Учреждении для коллектива педагогов и учащихся, а также каждого педагога и учащегося, констатация успешности через Портфолио Учреждения, педагога, учащегося; выстраивание режимов партнерства и взаимной ответственности с родительской общественностью, повышение уровня родительской компетентности и психолого-педагогической культуры родителей. 

2 ЭТАП (2017-2019 гг.)

Основной (практический)


Апробация форм работы, фиксирующих продвижение в организации педагогического процесса в Учреждении; осуществление стратегических и тактических целей перехода коллектива Учреждения от исходного уровня к прогнозируемому в заявленных формах через аттестацию педагогов, научно-методическое обеспечение, формы презентации обученности учащихся; расширение сотрудничества с учреждениями; преобразование учебного материала на новых началах, создание системы информирования педагогов о состоянии науки и практики в заявленных образовательных областях, разработка и апробация программно-методического материала в режиме эксперимента; совершенствование образовательного процесса как результата освоения педагогами инновационных технологий, соответствующих концепции развивающего обучения; апробации краткосрочных программ культурно – досуговой направления педагогической практики в Учреждении в летний период; конкурс методических пособий среди педагогов Учреждения; организация системы консультирования родителей по поддержке успешности обучения детей. 

3 ЭТАП (2019-2020 гг.) 

Заключительный (обобщающий)


Разработка механизма систематического и целенаправленного использования новых научных достижений, результатов опытно – экспериментальной, инновационной деятельности в массовой образовательной практике; освоение проектного метода обучения, обеспечивающего формирование деятельностных компетенций; повышение психолого-педагогической обоснованности разрабатываемых образовательных программ и технологий; констатация вариативности в выборе направлений, форм и видов образовательной деятельности и досуговой деятельности; разработка технологии мотивации личностного и профессионального роста педагогов, старшего методиста, методиста, администрации на основе инновационного опыта; совершенствование досуговой деятельности; разработка целостной системы педагогического мониторинга роста личных достижений учащихся в разнообразных видах позитивной деятельности; проведение конкурса «Портфолио педагогов и учащихся»; отработка программ индивидуальной траектории развития одаренных детей; создание методической «копилки» о методах, способах и формах привлечения родителей к организации образовательной и досуговой деятельности, становление отношений солидарной ответственности педагогов, учащихся и родителей за качество образования. Формирование устойчивой системы инновационных процессов, обеспечивающих стабильность педагогического коллектива, сохранность контингента учащихся, преемственность связей и упрочение традиций.
7. ОСНОВНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ РАЗВИТИЯ


Дополнительное образование должно носить опережающий характер и быть нацеленным на воспитание профессионалов XXI века, людей нравственных, обладающих высокой экологической культурой и современным мировоззрением, экономически, технологически и функционально грамотных. 
Для функционирования системы опережающего образования необходимо:

· обеспечить соответствие содержания образовательных программ перспективным потребностям общества: муниципальному заказу, социальному заказу, современным тенденциям развития культуры, науки, технологии и техники;

· уделять особое внимание подготовке с учетом тенденции развития экономики в направлении интеллектуализации, высоких технологий, наукоемких производств и информатизации;

· формировать у учащихся целостную смысловую картину мира на основе системного мышления.


Образовательная деятельность расширяется введением в практику системы целевых проектов – новое направление в работе. Проблематика, которую ставят целевые проекты перед общественностью и коллективом Учреждения, может быть разрешена лишь при условии коллективного сотрудничества. Содержание целевых проектов реализуется в форме учебных занятий, экскурсий, практических мероприятий (семинары, самообразование учащихся и педагогов, тематические чтения), конкурсов, театрализаций, выставок и т.д. В рамках проектов разрабатываются и реализуются экспериментальные и авторские программы; положения о проведении выставок детского творчества; положения о конкурсах исследовательских и творческих работ учащихся; методические и учебно-дидактические пособия и материалы. 

7.1. Предмет образовательной деятельности Учреждения


Дополнительное образование, являясь полифункциональным и мобильным в своей вариативности, выполняет авангардную функцию в социуме по первичности реакции на изменения в мировом информационном поле и способов перевода инноваций в науке и практике в дополнительные общеобразовательные программы. Деятельность Учреждения направлена на обучение, воспитание, творческое развитие, мотивацию и социализацию детей и подростков на основе дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, открытых культурологических социально значимых целевых программ и социальных проектов. Основным предметом деятельности Учреждения является многопрофильное, полифункциональное дополнительное образование, осуществляемое через реализацию дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ. Программы нацелены на вовлечение детей в активную творческую деятельность разных образовательных полей. Они предполагает профессиональную ориентацию и предпрофессиональную подготовку учащихся. 


Основные функции направлений деятельности в образовательном пространстве Учреждения:

· образовательная, т.е. обучающая, воспитательная и развивающая – на основе дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ;

· методическая: проектно-программная, учебно-методическая, информационно-методическая, организационно-методическая, административно-методическая;

· выставочная: организационная, экспозиционная, просветительская;

· культурно–просветительская: интеллектуальные игры, лектории, экскурсии по родному краю;

· оздоровительная: спортивные мероприятия, соревнования, тематические беседы, организация работы в каникулярный период;

· информационная: сайт, СМИ, собственная печатная продукция.

7.2. Методическая деятельность в Учреждении


Содержание и качество деятельности Учреждения регулируются методической работой. Составными элементами методической деятельности является:

· программно-проектная деятельность, направленная на создание программ и проектов, методических и дидактических разработок, образовательных технологий по направлениям педагогической практики Учреждения;

· методическая деятельность, включающая организацию и проведение экспериментальной и исследовательской работы сотрудниками и педагогами Учреждения, разработку профильных теоретических материалов, тематико-экспозиционных планов-выставок, проведение проблемно-аналитической работы, отслеживание результативности, подготовку материалов к публикации;

· учебно-методическая деятельность: разработка учебных, предметно-тематических, методических и дидактических материалов и пособий, образовательных проектов и программ, положений о творческих объединениях, составление календарно-тематических планов объединений;

· информационно-методическая деятельность: сбор, анализ, синтез и трансляция информации через консультации, семинары, круглые столы, конференции, совещания, лекции и другие формы просветительской деятельности; формирование методических подборок по конкретной тематике, пополнение учебно-методической литературы;

· организационно-методическая деятельность: разработка документации – положений, программ, циклограмм, планов, сценариев и т.п.; проведение мероприятий различных уровней и типов;

· нормативно-методическая деятельность: разработка положений о детской организации, должностных инструкций, проектов организационно-нормативных документов, составление планов и отчетов.

8. ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ


В результате реализации Программы ожидается достижение следующих результатов:

· создание условий для устойчивого развития системы воспитания и дополнительного образования детей, обеспечение ее современного качества, доступности, эффективного оздоровления и полноценного отдыха детей и подростков, эффективной организации их занятости в свободное от учебы время;
· увеличение количества несовершеннолетних, занимающихся по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам;
· повышение удовлетворенности населения качеством услуг дополнительного образования;
· увеличение числа учащихся, вовлеченных в общественно-полезную, социально-значимую деятельность;
· увеличение числа детей с ограниченными возможностями здоровья, детей-инвалидов, вовлеченных в реализацию дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ;
· увеличение числа детей, проявляющих выдающиеся способности (одаренных детей), учащихся по индивидуальным учебным планам;
· увеличение числа учащихся, принявших участие в мероприятиях международного, федерального и регионального уровней;
· повышение профессиональной компетентности педагогов.


Рост профессиональных компетенций педагогического коллектива Учреждения:

· упорядочение действий по повышению квалификации и переподготовки педагогических кадров Учреждения через внешние и внутренние целевые ресурсы;
· разработка системы контроля качества обучения;
· разработка программы «Портфолио педагога»;
· плановое участие педагогов в системных мероприятиях;
· результативное участие педагогов в конкурсах педагогической и профильной направленности.

Реорганизация образовательной системы
1.Обновление содержания образования:

· введение новых областей знаний в образовательную систему;
· развитие метапредметных связей;
· разработка и введение в практику обучения программ нового поколения.

2. Обновление образовательной деятельности Учреждения в соответствии с намеченными целями предполагает осуществление следующего комплекса практических мероприятий:

· проведение семинара-практикума для педагогов дополнительного образования по вопросам обучения и воспитания подрастающего поколения.
3. Совершенствование организации образовательного процесса:

· освоение педагогами инновационных технологий;
· мониторинг результативности обучения учащихся по образовательным программам;
· разработка индивидуального плана в пределах осваиваемой дополнительной общеобразовательной общеразвивающей программы.

4. Обновление предметно-пространственной среды Учреждения:

· материально- техническое переоснащение кабинетов;
· художественное оформление помещений для занятий;
· ремонт кабинетов, отдельных помещений.

Обновление методической работы


Создать в Учреждении развитую методическую службу, отвечающую современным требованиям; организовать постоянно действующую систему индивидуальных консультаций педагогов по вопросам использования новых приемов и методик; разработать систему оперативного информирования педагогов по вопросам инновации и передового опыта в сфере дополнительного образования; создать условия для постоянного повышения профессионального мастерства педагогов; организовать службу методической помощи педагогам по распространению своего педагогического опыта на разных уровнях и подготовке публикаций в периодической печати.

Изменения в культурно-досуговой деятельности

Продолжая развивать сложившиеся традиции, педагогический коллектив выделяет следующие направления обновления культурно-досуговой деятельности:

· расширение диапазона коллективных семейно-досуговых дел;
· организация выставок семейного творчества;
· создание творческой группы по подготовке коллективных творческих дел;
· разработка программ работы с детьми в каникулярный период.

Развитие материально-технической базы


Совершенствование образовательной среды для осуществления эффективной деятельности структурных подразделений Учреждения; оборудование и оснащение структурных подразделений Учреждения материально-техническими средствами, необходимыми для осуществления деятельности, предусмотренной Уставом; осуществление текущего и капитального ремонта помещений и коммуникаций Учреждения; обеспечение пожарной безопасности Учреждения; обеспечение антитеррористической безопасности Учреждения; проведение благоустройства территорий Учреждения; обеспечение Учреждения современным учебным, компьютерным и цифровым оборудованием.

8.1. Мониторинг реализации запланированных мероприятий по Программе

	Критерии оценки процесса
реализации Программы
	Показатели реализации
	Индикатор

	Выполнение
мероприятий,
утвержденных на
каждом этапе
реализации Программы
	Срок реализации;
объём выполненной
работы, полученный
результат
	Выполнение
% реализации

	Финансирование

мероприятий
	Соответствие
фактического
финансирования от
запланированного
	%

финансирования

от

запланированного


8.2. Мониторинг результативности реализации Программы по ее влиянию на качество образования
	Показатели
	Формы мониторинга
	Результат

	Удовлетворённость
всех участников
образовательного
процесса
	Анкетирование учащихся,
родителей, педагогов;
анализ поля конфликтов
(если таковые имеются);
уровень взаимодействия с
выпускниками
	Положительная
динамика, рост
удовлетворенности всех
участников
образовательного
процесса учреждения;
преемственность
выпускников,
заинтересованность
учащихся в
профессиональном
образовании

	Уровень развития
системы
воспитания и
дополнительного
образования детей
	Анализ приоритетных
направленностей;
экспертная оценка;
самообследование;
анализ поля достижений
за период не менее 3-х
лет;
рейтинг
	Положительная
динамика достижений в

реализации

дополнительных

общеразвивающих

программ;

увеличение числа
учащихся, принявших
участие в мероприятиях
международного,
федерального и
регионального уровней;
увеличение числа детей с
ограниченными
возможностями
здоровья, детей-
инвалидов и детей,
проявляющих
выдающиеся
способности

	Непротиворечивость и соответствие
концепциям и
принципам
развития системы
дополнительного
образования.
	Анализ поля соответствия
концепциям и принципам
развития системы
дополнительного
образования
	Результаты
непротиворечивости и
соответствия
концепциям и
принципам развития
системы

дополнительного
образования имеют объективную значимость
для развития
Учреждения

	Удельный вес

педагогического

персонала
	Анализ всех значимых
критерий (повышение
квалификации,
образования, участия в
проф. конкурсах и др.)
педагогического
персонала Учреждения
	Сохранность

педагогического

персонала и повышение

профессиональной

компетентности

педагогов



	Экономическое и
материально-
техническое
развитие
Учреждения
	Анализ динамики
экономического и
материально-
технического оснащения
	Стабильность
экономического и
материально-
технического оснащения
образовательного
процесса и управления


9. ПРОЕКТЫ

1. Проект «Ступеньки к успеху»
Целевые ориентиры:

· создание условий для выявления и развития детской одарённости;
· педагогическая поддержка познавательной инициативы, активности,
творчества, эмоциональной отзывчивости, эмпатичности учащихся;
· разработка игровых, поисковых, диалоговых технологий развития детской
одарённости в семье и в Учреждении;
· создание условий освоения учащимися индивидуального содержания
образования, в максимальной степени соответствующего природным
задаткам и дарованиям детей и подростков.

Мероприятия по реализации проекта:

	№
	Мероприятия
	Срок

	1. 
	День открытых дверей
	Сентябрь

	2. 
	Диагностика готовности к
обучению по программам
художественной направленности.
	Сентябрь

	3. 
	Концертная деятельность
	В течение года

	4. 
	Фестиваль «Рождественские
звездочки»
	Декабрь-
январь

	5. 
	Соревнования
	В течение года

	6. 
	Отчетные концерты
	Апрель-май

	7. 
	Защита творческих работ и
творческих проектов
	Апрель-май

	8. 
	Зачетный спектакль
(инсценировка)
	Май

	9. 
	Открытые занятия для родителей
	В течение уч.
года

	10. 
	Областная фотовыставка -
конкурс «В зеркале фотографии»
	Апрель-май

	11. 
	Отчетный праздник «Прекрасное
своими руками»
	Май

	12. 
	Отчетный праздник
«Вдохновение»
	Май

	13. 
	Концертная деятельность
	В течение года

	14. 
	Участие в конкурсах, конкурсах-
фестивалях, выставках всех
уровней
	В течение года


Предполагаемые результаты:

· повышение уровня заинтересованности в услугах дополнительного
образования потенциально одаренных детей, их родителей;
· наличие концептуально-программных документов по работе с
одаренными детьми;
· увеличение доли одаренных детей;
· увеличение доли педагогических работников, прошедших специальную
подготовку и имеющих первую или высшую квалификационные
категории для организации работы с одаренными детьми;
· положительная динамика числа победителей конкурсов, конкурсов-
фестивалей, соревнований, выставок;
· увеличение количества предоставляемых ребенку сфер творческой
деятельности, в которых может реализоваться его одаренность.

2. Проект «Успешная социализация»

Целевые ориентиры:

· создание условий доступности дополнительного образования для детей с
ограниченными возможностями здоровья;
· повышение готовности педагогов к компетентной работе по развитию
детей с ограниченными возможностями здоровья;
· поиск путей сотрудничества с семьей в создании условий для развития
ребёнка;
· расширения спектра реализуемых дополнительных общеразвивающих
программ с учетом индивидуальных особенностей детей;
· педагогическая поддержка познавательной инициативы, творчества,
эмоциональной отзывчивости, эмпатичности учащихся.

Мероприятия по реализации проекта:

	№№
	
	

	1. 
	День открытых дверей
	Сентябрь

	2. 
	Диагностика готовности к обучению по дополнительным общеобразовательным общеразвивающим программам
	Сентябрь

	3. 
	Мини-выставки учащихся объединений декоративно- прикладного творчества
	В течение учебного года в объединениях

	4. 
	Фестиваль «Рождественские
звездочки»
	Декабрь-январь

	5. 
	Новогоднее представление
(совместно с отделом социальной
политики)
	Декабрь

	6. 
	Защита творческих работ и
творческих проектов
	Апрель-май

	7. 
	Зачетный спектакль
(инсценировка)
	Май

	8. 
	Открытые занятия для родителей
	По графику

	9. 
	Отчетный праздник «Прекрасное
своими руками»
	Май

	10. 
	Участие в Интернет-выставках,
Интернет-конкурсах
	В течение уч.
Года

	11. 
	Участие в выставках всех
уровней
	В течение года


Предполагаемые результаты:

· владение методикой работы с детьми с ограниченными возможностями
здоровья;
· увеличение количества детей с ограниченными возможностями,
способных к полноценной адаптации и интеграции в общество;
· повышение уровня знаний у детей с ограниченными возможностями о
здоровом образе жизни;
· повышение уровня творческих способностей детей с ограниченными
возможностями;
· рост уровня личных достижений учащихся, успешность участия в
конкурсных мероприятиях.

3. Проект «Я - гражданин России»

Целевые ориентиры:

· воспитание личности гражданина - патриота Родины;
· создание условий для приобщения личности учащегося к духовным и
культурным ценностям, народным традициям;
· воспитание у учащихся патриотических качеств личности на основе
изучения традиций своего народа, истории своего края, традиционных
ремесел;
· воспитание правосознания, способности к осознанию своих прав и прав
другого человека. Воспитание уважения к государственному праву и
исполнению законов.

Мероприятия по реализации проекта:

	№№
	
	

	1. 
	Экскурсии в краеведческий
музей
	В течение года

	2. 
	Информационная программа
«Автограф» - встреча с
интересными людьми города
	Дни осенних и
весенних

каникул

	3. 
	Концерт для педагогов и
педагогов-ветеранов
	Октябрь

	4. 
	Праздник народных ремесел -
«Бумажный калейдоскоп»
	Октябрь-ноябрь

	5. 
	Галерея исторических
личностей.
	Ноябрь

	6. 
	Торжественное вручение
паспортов подросткам города
«Я - гражданин России»
	Ноябрь,
март

	7. 
	Выставка «Новогодние
фантазии»
	Декабрь

	8. 
	Фестиваль «Рождественские
звездочки»
	Декабрь-январь

	9. 
	Новогодние и Рождественские
праздники в объединениях
	Декабрь-январь

	10. 
	Концерт «Рождественские
встречи»
	Январь

	11. 
	Литературно-музыкальный
вечер
	Февраль

	12. 
	Участие в муниципальном
фестивале детского творчества
«Радуга»
	Май

	13. 
	Участие в праздновании Дня
Победы
	Май

	14. 
	Участие в праздновании Дня
города
	Август

	15. 
	Однодневные походы по
окрестностям города
	Май-июнь


Предполагаемые результаты:

· рост гражданственности и патриотизма среди учащихся;
· повышение интереса у учащихся к народным традициям, истории города,
его выдающимся жителям;
· осознание ответственности за судьбу страны, формирование гордости за
сопричастность к деяниям предыдущих поколений;
· способность к самореализации в пространстве российского государства,
формирование активной жизненной позиции; знание и соблюдение норм
правового государства;
· возрождение истинных духовно-нравственных ценностей у учащихся,
осознание высших ценностей, идеалов, ориентиров, способность
руководствоваться ими в практической деятельности.

4. Проект «Дом детского творчества – территория здоровья»

Целевые ориентиры:

· создание комфортной и безопасной среды в учреждении;
· воспитание у учащихся ответственности за свое здоровье и здоровье
окружающих;
· укрепление здоровья учащихся путем использования
здоровье сберегающих технологий;
· создание в коллективе микроклимата, способствующего сохранению
здоровья всех участников образовательного процесса;
· совершенствование программно-методического обеспечения направлений
детского творчества, пропагандирующих здоровый образ жизни.

Мероприятия по реализации проекта:

	№№
	
	

	1. 
	Организация учебно-
воспитательного процесса с
учетом требований САНПиН
	Постоянно

	2. 
	Ежедневные физкультурные
динамические паузы -
пятиминутки в перерывах между
занятиями для учащихся
	В течение учебного
года

	3. 
	Конкурсная программа по
безопасности дорожного
движения на улицах города
	Май

	4. 
	Оздоровительные прогулки и
однодневные походы на природу
	В дни школьных
каникул

	5. 
	День здоровья
	Всемирный день
здоровья
(7 апреля)

	6. 
	Спортивный праздник «Неразлучные друзья взрослые и
дети»
	Апрель

	7. 
	Соревнования объединений
технической, физкультурно -
спортивной направленностей
	В течении
учебного года


Предполагаемые результаты:

· повышение интереса у учащихся и педагогов к теме сохранения здоровья;
· сформированность у учащихся ответственности за свое здоровье и
здоровье окружающих;
· укрепление здоровья и развитие физических способностей учащихся;
· информированность населения о мероприятиях физкультурно-спортивной
направленности в Учреждении.

5. Проект «Растём вместе»

Целевые ориентиры:

· создание психолого-педагогических условий для глубокого
продуктивного взаимодействия педагогов, детей и родителей, развитие,
укрепления партнёрских отношений;
· повышение значимости ценностно-целевого единства семьи и учреждения
как основы социального партнерства;
· формирование ответственной родительской позиции;
· привлечение родителей в состав Совета Учреждения.

Мероприятия по реализации проекта:

	№№
	Мероприятия
	Срок

	1. 
	Участие в концертных
мероприятиях города, района и
области
	В течение года

	2. 
	Родительские собрания
	2 раза в год

	3. 
	День открытых дверей
	Сентябрь

	4. 
	Открытые занятия для
родителей
	По графику

	5. 
	Анкетирование, мониторинг
родителей
	Начало и конец
учебного года

	6. 
	Спортивный праздник
«Неразлучные друзья взрослые
и дети»
	Апрель

	7. 
	Вечер отдыха с родителями
	По плану

	8. 
	Организация субботников
	В течение года

	9. 
	Привлечение родителей в
состав Совета Учреждения
	1 раз в 2 года


Предполагаемые результаты:

· повышение педагогической грамотности в сфере семейного воспитания,
готовность педагогических работников к сотрудничеству и сотворчеству с
родителями;
· формирование атмосферы творческого сотрудничества в родительских
коллективах;
· удовлетворённость родителей качеством и количеством форм
взаимодействия с педагогическим коллективом, участие в деятельности
Учреждения.

6. Проект «Кадровый капитал»

Целевые ориентиры:

· повышение творческого потенциала и профессиональной компетентности
педагогов;
· овладение информационными компьютерными технологиями в обучении,
инновационная, исследовательская деятельность педагогов;
· систематическое повышение уровня квалификации педагогов. Новое качество 
педагога
и руководителя.
Прохождение
аттестации педагогических работников в новых условиях;
· создание
условий
для творческой
самореализации педагога,
· формирование психологической и технологической готовности педагога
реализовать основные цели и задачи;
· распространение передового педагогического опыта, лучших традиций в
обучении и воспитании учащихся;
· снижение признаков «профессионального выгорания» педагогов.
Обеспечение формирования позитивного образа педагога
дополнительного образования;
· создание «Стажерской площадки». Развитие наставничества над
молодыми педагогами.

Мероприятия по реализации проекта:

	№№
	Мероприятия
	Срок

	1. 
	Анкетирование, собеседование
(диагностика педагогических
затруднений в образовательной
деятельности)
	По плану
методической

работы

	2. 
	Участие в семинаре-
практикуме «Экспертиза
образовательной программы»
	По плану
методической

работы

	3. 
	Участие в обучающем
семинаре «Организация
проектной деятельности в
сфере дополнительного
образования детей»
	По плану
методической

работы

	4. 
	Конкурс «Учитель года»
	Февраль

	5. 
	Конкурс методических
разработок и пособий
«Педагогические изюминки»
	Апрель-май

	6. 
	Формирование портфолио
педагога
	В течение года

	7. 
	Конкурс педагогического
профессионализма «Лучшее
занятие, мероприятие»
	По плану
методической

работы

	8. 
	Участие в выставке
методических разработок
«Педагогические выставки»
	В течение года

	9. 
	Оказание методической
помощи молодым педагогам
	В течение года

	10. 
	Организационно-педагогический совет «Хочу сказать спасибо»
	Май


Предполагаемые результаты:

· создание условий для достижения членами педагогического коллектива
необходимой профессиональной компетентности в целях эффективного внедрения в практику современных технологий, способствующих
достижению запланированных образовательных результатов;
· готовность педагогов к новой форме аттестации;
· совершенствование методического обеспечения;
· участие и достижения педагогов в мероприятиях педагогического
мастерства.
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